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1. Vorwort  

Von Stefan Jeker, Präsident des Vereins 

Wir dürfen als Verein Tagesfamilien AR nunmehr seit 7 Jahren im Kanton Appenzell Ausserrhoden tätig 
sein. Unser Angebot wurde 2017 so oft wie noch nie angefragt. Wir freuen uns, dass wir das Angebot nach 
wie vor im ganzen Kanton anbieten können. Zusätzlich können Tagesmütter von einer Anstellung beim Ver-
ein profitieren. 

Tag für Tag ermöglicht der Einsatz der Tageseltern den betreuten Kindern ein zu Hause auf Zeit und den ab-
gebenden Eltern die Gewissheit, dass ihre Liebsten eine liebevolle und gute Betreuung geniessen dürfen.  

Die Arbeit im Vorstand macht allen Mitgliedern nach wie vor viel Freude. Wir verzichten auf jegliche Ent-
schädigung und arbeiten im Vorstand unentgeltlich und ehrenamtlich in den jeweiligen Ressorts. 

Ein bewährter Vorstand hilft, den Verein voranzutreiben. 

Rosa Knöpfel von KnoeAG hat uns jahrelang verstärkt und die operative finanzielle Führung, das Rech-
nungswesen, das Lohnwesen und die Abrechnungen verantwortet. Ab Anfang 2018 hat diese Funktion neu 
Monika Rüegg von 1aTreuhand GmbH übernommen. 

Die Vermittlung wurde auch 2017 vollumfänglich von Karin Jeker verantwortet. Dieses Herzstück der Arbeit 
unseres Vereins ist nach wie vor das Rückgrat unseres Auftrags. Auch 2017 konnten wir für unterschied-
lichste Situationen angepasste Betreuungslösungen schaffen.  

Die erneute Zunahme der betreuten Stunden um wiederum über 40% ist sehr eindrucksvoll. Vielen Dank an 
alle Eltern, welche uns als Verein Ihre Kinder anvertrauen für Euer Vertrauen und Eure Unterstützung!  

Diverse Herausforderungen werden auch 2018 auf uns zukommen. Gerne gehen wir diese wiederum an 
und helfen mit, gute Kinderbetreuung im Kanton bereitstellen zu können! 
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2. Betreuungsleistungen im Kanton Appenzell Ausserrhoden  

Der Verein konnte seine Betreuungsleistungen im vergangenen Jahr wiederum steigern. Budgetiert waren 
16‘000 Betreuungs-Stunden für das Jahr 2017. Insgesamt konnten während 26‘084 Stunden Kinder durch 
Tagesfamilien des Vereins betreut werden. Die Zahl der betreuten Kinder hat auch wiederum zugenom-
men. 

Für das Jahr 2018 wurden 23‘000 Betreuungsstunden budgetiert. 
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3. Betreuungssituation und finanzielle Beteiligungen in den einzelnen Gemeinden  
per 31.12.2017 

Die Situation in den Gemeinden im Kanton Appenzell Ausserrhoden ist aus der folgender Tabelle ersicht-
lich. Die Zahlen haben den Stichtag 31.12.2017. In allen Bereichen konnte eine massgebliche Zunahme fest-
gestellt werden: 

Quelle Einwohnerzahlen: Kantonskanzlei Appenzell Ausserrhoden, Einwohnerdaten der Gemeinden, Tabelle: sgt 

Zahlen entsprechen verrechneten Leistungen 

 

  

 Gemeinde Einwohner 
01.01.2017 

Vertrag 
TFAR 

Beitrag  
Gemeinde 

2017  

Be-
treute  
Kinder 

Betreute 
Stunden 

Tageseltern 

H
in

te
rl

an
d

 

Urnäsch 2‘276 Nein CHF 4‘823 9 1‘041 2 

Herisau 15‘777 Ja CHF  25‘000 36 14‘883 13 

Schwellbrunn 1‘564 Nein     

Hundwil 962 Nein  2 1‘950 1 

Stein 1‘421 Nein     

Schönengrund 523 Ja CHF   2‘462 1 610 1 

Waldstatt 1‘782 Nein    1 

M
it

te
lla

n
d

 

Teufen 6‘223 Ja CHF  11‘896 10 2‘492 4 

Bühler 1‘746 Nein  1 61  

Gais 3‘110 Nein  5 1‘259 4 

Speicher 4‘234 Nein  3 441 1 

Trogen 1‘750 Nein     

V
o

rd
er

la
n

d
 

Rehetobel 1‘778 Ja CHF  1‘176 1 103  

Wald 864 Nein     

Grub 1‘033 Nein    1 

Heiden 4‘220 Ja CHF  4‘954 4 837 1 

Wolfhalden 1‘841 Nein  3 160 2 

Lutzenberg 1‘242 Ja CHF  949 2 107  

Walzenhausen 2‘034 Nein  5 1‘237 3 

Reute 703 Nein     

 Kanton AR 55‘083 Nein CHF  51‘260 82 25‘181 34 

 Kanton SG  Nein  4 634  

 Kanton AI  Nein  4 269 1 

 Total 
 

 CHF  51‘260 90 26‘084 35 
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4. Qualitätssicherung und -entwicklung 

Einhaltung der Qualitätsstandards von kibesuisse 

Der Verein ist Mitglied von kibesuisse und erfüllt deren Qualitätsrichtlinien. 

Aus- & Weiterbildung 

Tages-Eltern 

✓ Diverse Tageseltern haben die Tageseltern-Grundausbildung des Ostschweizer Verbandes im 2017 
besucht. 

✓ Ein Erfahrungs-Austausch konnte wiederum mit einem feinen Nachtessen angeboten werden. Die-
ser wurde rege besucht. 

✓ die Tagesmütter haben im 2017 in einer grossen Zahl den Nothelfer-Kurs für Kleinkinder des VTO 
absolviert 

✓ im 2017 wurde wiederum mit Unterstützung des Kantons AR eine Schulung für die Tagesmütter 
durchgeführt 

Vermittlung 

Teilnahme am Erfahrungs-Austausch Vermittlerinnen Schweiz weit und regional 

Vorstand 

Der Verein wird nach wie vor vom inzwischen bewährten Team geführt. Alle Mitglieder bringen die not-
wendige fachliche Qualifizierung und Erfahrung mit. Es sind dies Thomas Nufer Herisau, Ursula Von Burg 
Teufen, Stefan Jeker Urnäsch, Marianne Kleiner Herisau und Angelika Malik St.Gallen. Alle Mitglieder des 
Vorstands arbeiten vollständig ehrenamtlich und ohne jegliche Sitzungsgelder und Spesenentschädigungen. 

KESB 

Der Verein arbeitet gut und transparent mit der KESB zusammen. Auf diversen Ebenen wird ein Austausch 
gepflegt. 

Zusammenarbeit mit den Gemeinden  

Mit vielen Gemeinden haben auch im 2017 Kontakte und diverse Gespräche stattgefunden. Einige Gemein-
den waren interessiert an einer Vereinbarung. Urnäsch hat den Vertrag leider per 31.12.2017 gekündigt. In 
den Gemeinden mit Leistungsvereinbarungen können die Eltern von einkommensabhängigen Tarifen mit 
reduzierten Ansätzen profitieren. In Gemeinden, in denen keine Vereinbarung besteht, ist der Verein aus 
finanziellen Gründen gezwungen, den Eltern den Vollkostensatz für die Betreuung zu verrechnen. Beim 
tiefsten Sozialtarif sind die Kosten allerdings nicht gedeckt, was heisst, dass der Verein bei jeder Betreu-
ungsstunde ein Defizit zu decken hat.  
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5. Finanzen 

 

Bilanz 2016 2017  

    

Aktiven 82‘475.59 99‘269.75  

Flüssige Mittel 56‘582.14 67‘370.85  

Forderungen aus Leistungen 16‘826.85 24‘407.75  

Delkredere -2‘330.00 -11‘000.00  

Nicht fakturierte Leistungen 11‘396.60 18‘383.05  

Aktive Rechnungssabrenzung  108.10  

    

Passiven 84‘475.59 99‘269.75  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 13'896.60 41‘898.60  

Passive Rechnungsabgrenzung 12‘361.50 11‘683.65  

Spenden für Bedürftige 5‘526.10 5‘526.10  

Rückstellung Spenden aus Stiftungen 28‘500.00   

Vereinskapital 22‘191.39 40‘161.40  

    

    

Jahresrechnung und Budget Rechnung Rechnung Budget 

 2016 2017 2018 

    

Ertrag Eltern 178‘977.21 214‘604.61 193‘990 

Ertrag Unterstützung Gemeinde 36‘936.45 44‘484.05 44‘000 

Ertrag Anmeldegebühr 760.00 2‘000.00 1‘500 

Nettoerlös aus Leistungen 216‘673.66 261‘088.66 239‘490 

Personalaufwand -195‘188.05 -252‘082.40 -236‘280 

Übriger betrieblicher Aufwand -21‘394.30 -22‘313.35 -32‘270 

Finanzaufwand -74.75 -82.90 -100 

Betriebsergebnis 16.56 13‘389.99 -29‘160 

Ertrag Mitglieder und Gönner 1‘420.00 760.00 500 

Ertrag Spenden, Stiftungsbeiträge  1‘100.00  

Ertrag übriger 1‘550.00 1‘000.00  

Rückstellungen    

    

Aufwandüberschuss (-)  /  Ertragsüberschuss 2‘986.56 -10‘529.99 -28‘660 
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Anhang zur Rechnung 2017 

 2016 2017 

Anzahl Tagesmütter 30 35 

Vermittlerin 1 1 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 1‘620.00  

 

Die Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt unter zehn Vollzeitstellen. 

 

An die Mitglieder der leitenden Organe (gesamter Vorstand) werden keine Entschädigungen, Sitzungsgelder 
und dgl. vergütet. 

Finanzielle Beteiligung Dritter und Spenden 

Erneut konnten dank grosszügigen Spenden die Tagesmütter zu einem gemütlichen Event mit Nachtessen 
eingeladen werden. Zudem konnte wiederum allen Tagesmüttern ein Weihnachtspräsent überreicht wer-
den.  

Vielen herzlichen Dank für diese Grosszügigkeit!  
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Revision 

Die Prüfung und Revision der Buchhaltung und der Jahresrechnung 2017 mit Bilanz und Erfolgsrechnung 
wurde durch die Revisionsstelle Lehmann & Curschmann aus Rüti wahrgenommen. Die Prüfung hat bestä-
tigt, dass die Buchhaltung, Jahresrechnung und das Rechnungswesen ordnungsgemäss, übersichtlich und 
gesetzeskonform geführt sind. Die Jahresrechnung 2017 wird zur Genehmigung empfohlen. 

Budget 2018 

Das beiliegende Budget sieht einen Verlust vor. Dieser resultiert aus dem massiven Wachstum an geleiste-
ten Stunden und dem entsprechenden Aufwand bei Vermittlung und Rechnungswesen. Beide Pensen wur-
den entsprechend angehoben um 2018 eine professionelle Organisation gewährleisten zu können. 
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6. Ausblick 2018 

Zukunft Verein 

Die Finanzen des Vereins sind, vor allem dank den Leistungsvereinbarungen mit den Gemeinden, nach wie 
vor gesund. Wir müssen für 2018 nochmals um Finanzierungs-Spritzen nachfragen und bei den grössten 
Leistungsabnehmer prüfen ob es andere Möglichkeiten der finanziellen nachhaltigen Zusammenarbeit gibt. 

Ein kantonaler Verein mit einem flächendeckenden Angebot ist nach wie vor in der Schweiz keine Selbst-
verständlichkeit. So hat der Verein die notwendige Grösse, um professionell als Dienstleistungsanbieter 
agieren zu können. 

Dank unserem Verein ist der Kanton Appenzell Ausserrhoden in der Tagesfamilienbetreuung vorbildlich 
aufgestellt und die Eltern im ganzen Kanton können von einem guten Angebot  mit einkommensabhängigen 
Tarifen profitieren.  

Wir sind zuversichtlich, weitere Eltern, Tageseltern, den Kanton und Gemeinden von der Arbeit des Vereins 
in der familienergänzenden Kinderbetreuung überzeugen zu können. Familienergänzende Betreuung ist ein 
Standortvorteil. Heute wird ein Wohnstandort auch nach dem Angebot für Kinder evaluiert. Gute Familien-
politik beginnt mit einem ausreichenden und qualitativ guten Betreuungsangebot in den Gemeinden, das 
verschiedene Betreuungsformen einschliesst, die gleichrangig angeboten werden, so dass Eltern eine echte 
Wahlfreiheit haben.  

Dies entspricht den Zielen des Regierungsprogramms unseres Kantons Appenzell Ausserrhoden.  
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7. Herzlichen Dank 

allen Tagesfamilien 

dass sie Zeit, Geduld, Zuwendung, Verständnis und viel Herz in die Betreuung von Kindern investieren. Sie 
bieten den Tageskindern somit ein zweites Zuhause. 

allen Eltern 

für das Vertrauen in die Arbeit unseres Vereins und in die betreuenden Tagesfamilien. 

unserer Vermittlerin 

die täglich engagiert die bestmögliche Lösung für eine optimale Betreuung der Kinder im Umfeld einer Fa-
milie suchen. 

den Behörden 

für die finanzielle und informelle Unterstützung; insbesondere Carina Zehnder, Evelyn Müller, Sandra  
Nater und verschiedene weitere. 

den Spendern und Gönnern 

für die finanziellen Zuwendungen, ohne welche der Verein nach wie vor nicht existieren könnte! 

dem ganzen Vorstand 

für all die investierten Stunden, Kompetenzen und den immer wieder regen und wertvollen Austausch! Toll, 
können wir das nach wie vor als vollumfängliche Freiwilligen-Arbeit leben und verzichten auf Sitzungs-Gel-

der und Spesen-Entschädigungen. 

Danke an alle 

die es uns ermöglichen, weiterhin zum Wohle des Kindes da sein zu können und diese sinnvolle Alternative 
für Betreuung im Kanton Appenzell Ausserrhoden anbieten zu dürfen 
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8. Adressen des Vereins 

Vorstand 

vorstand@tagesfamilien-ar.ch 

 

Ressort 

Präsidium 

Stefan Jeker 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

stefan.jeker@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Finanzen 

Thomas Nufer 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

thomas.nufer@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Kontakte 

Marianne Kleiner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

marianne.kleiner@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Bildung Weiterbildung, Personelles 

Angelika Malik 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

angelika.malik@tagesfamilien-ar.ch 

 

 

 

Ressort 

Kontakt Gemeinden und Schulen 

Ursula Von Burg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.vonburg@tagesfamilien-ar.ch  

 

 

Vermittlung 

Karin Jeker 
Tagesfamilien AR 
Postfach 1528 

9100 Herisau 

Tel. +41 71 350 14 84 
Handy +41 79 535 40 94 

karin.jeker@tagesfamilien-ar.ch 

 

Administration 

Monika Rüegg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528  

9100 Herisau 

Tel. +41 71 352 25 57 

RW@tagesfamilien-ar.ch 
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